
 

 Организаторы оставляют за собой право вносить изменения в деловую программу   1 

По состоянию на 22.04.2025 г. 
 

ДЕЛОВАЯ ПРОГРАММА 
 

День первый, 23 апреля 2025 г. 
 

 

Время Мероприятие Зал Стр. 
 

11.30 - 13.30 Контрактная система: тенденции, перспективы, планы  
 

D2 3 

11.00 - 12.30 Экологический диктат: регулирование, переработка и утилизация отходов 
 

D4 4 

12.30 - 13.30 Особенности закрытых закупок 
 

АКО 5 

14.00 - 16.00 Новации и цифровые решения в сфере контрактных отношений 
 

D2 5 

13.30 - 15.00 Инвестиции в культурное наследие  
 

D1 6 

13.30 - 15.00 Инфраструктурные инвестиции в период турбулентной ключевой ставки 
 

D3 7 

13.30 - 15.00 Открытое заседание Союза закупщиков 
 

D4 8 

15.30 - 17.30 Промышленная автоматизация: передовые технологии и решения 
 

D1 8 

15.30 - 17.00 Проекты развития городов: есть ли альтернатива госзаказу? 
 

D3 9 

15.30 - 17.00 Малые игроки, большие цели: кто создает будущее технологий? 
 

D4 10 

16.30 - 18.00 Кому, зачем и как заключать «офсетные» договоры? 
 

D2 11 
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День второй, 24 апреля 2025 г. 
 

Время Мероприятие Зал Стр. 
 

10.00 - 11.30 Национальный режим: обновленные правила, первый опыт 
 

D2 13 

10.00 - 11.30 Перспективы применения медиации в закупках 
 

АКО 14 

11.00 - 13.00 Кадровое обеспечение технологического лидерства 
 

D1 15 

11.00 - 13.00 Ценообразование, проектирование строительство в новых экономических 
реалиях 
 

D3 16 

12.00 - 13.00 Заказ на российский товар: как производителю получить преференции? 
 

D2 17 

12.30 - 14.00 Эффективные закупки в сфере транспорта 
 

D4 18 

12.30 - 14.20 Как стать поставщиком: пошаговая инструкция 
 

АКО 19 

13.30 - 15.00 Имущественные торги: тайное становится явным 
 

D3 19 

13.30 - 15.30 «Пространство знаний» - кампусы как драйвер развития регионов D1 
 

20 

13.30 - 15.30 Заказ на здоровье: эффекты от закупок и внедрения новых технологий 
 

D2 21 

14.30 - 16.00 Государственное регулирование тарифов: формула справедливой цены 
 

D4 23 

16.00 - 17.30 Корпоративные закупки как драйвер инновационного развития D2 
 

24 

16.00 - 17.30 Эффективные закупки в сфере образования и науки 
 

D1 25 

 
 
 
 
 
 

   

    

День третий, 25 апреля 2025 г. 
 

 

Время Мероприятие Зал Стр. 
 

10.00 - 12.00 
 

Комиссия Госсовета по направлению «Технологическое лидерство» D2 26 

10.00 - 11.30 Обеспечение государственных закупок в сфере энергетики: стратегии для 
достижения технологического лидерства 
 

D4 27 

https://forum-goszakaz.ru/
https://www.psbank.ru/
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12.30 - 14.00 Ответы высокого уровня 
 

D2 30 

12.30 - 14.00 Фундаменты технологической независимости 
 

D1 26 

12.30 - 14.00 Российские IT-решения и искусственный интеллект: результаты, 
перспективы, риски 
 

D3 28 

14.30 - 16.00 
 

Цифровизация выявления и профилактики нарушений в сфере закупок 
 

D2 30 

16.00 - 16.45 Спецпоказ документального фильма «ГОСЗАКАЗ НАШЕГО ВРЕМЕНИ» 
 

D2 31 
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День первый, 23 апреля 2025 г. 
 
09:00 – 10:00 
 

РЕГИСТРАЦИЯ УЧАСТНИКОВ 

10:00 – 18:00 
 

Работа выставочной экспозиции 

10:00 – 11:30  
 

ТОРЖЕСТВЕННОЕ ОТКРЫТИЕ  
ОБХОД выставочной экспозиции почетными гостями 

  
11:30 – 13:30 
 
Зал D2 
 
Организатор: 
АНО ДПО 
«Академия 
Контрактных 
Отношений» при 
поддержке 
Комитета 
Государственной 
Думы по защите 
конкуренции 
 

Пленарная дискуссия 
 
КОНТРАКТНАЯ СИСТЕМА: ТЕНДЕНЦИИ, ПЕРСПЕКТИВЫ, ПЛАНЫ  
 
Законодательство в сфере государственных и муниципальных закупок динамично развивается. 
С каждым годом все большее число процессов взаимодействия участников контрактной 
системы переводилось в цифровую форму. В начале 2025 года вступили в силу изменения в 
Закон о контрактной системе и подзаконные акты, предусматривающие завершение 
цифровизации закупочного процесса, в том числе по закупкам у единственного поставщика 
(подрядчика, исполнителя), а также реформирующие национальный режим.  
Совершенствуется региональная нормативная правовая и методическая база. Подведем итоги, 
наметим планы и проанализируем тенденции развития контрактной системы в сфере закупок. 
 
Темы для обсуждения: 

• Первые результаты реформирования «национального» режима в системе 
государственных, муниципальных и корпоративных закупок 

• Важные аспекты взаимодействия закупочного и бюджетного законодательства, в том 
числе в части межбюджетных трансфертов 

• Иные изменения закупочного и бюджетного законодательства 
• Контроль закупок российских товаров в рамках реализации национальных проектов 
• Новации Единой информационной системы в сфере закупок 
• Новая редакция КоАП РФ в части ответственности за нарушение закупочного 

законодательства 
 
Модератор:  
Антон Гетта, заместитель председателя Комитета по защите конкуренции Государственной Думы 
 
Участники:  
Иван Абрамов, первый заместитель председателя Комитета Совета Федерации 
Федерального Собрания Российской Федерации по экономической политике 
Андрей Балук, директор ГБУ г. Москвы «Городское агентство управления инвестициями» 
Елена Дыбова, вице-президент Торгово-промышленной палаты Российской Федерации 
Михаил Евраев, губернатор Ярославской области 
Анна Катамадзе, заместитель руководителя Казначейства России 
Василий Осьмаков, первый заместитель Министра промышленности и торговли Российской 
Федерации 
Григорий Радионов, заместитель руководителя Федеральной антимонопольной службы  
 
 

13.30 – 14.00  ПРЕСС-ПОДХОД ПО ИТОГАМ ПЛЕНАРНОЙ ДИСКУССИИ  
 

https://forum-goszakaz.ru/
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11:00 – 12:30 
 
Зал D4 
 
Организатор: 
Общественный 
совет при 
Минприроды 
России 

Экспертная дискуссия 
 
ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ ДИКТАТ: РЕГУЛИРОВАНИЕ, ПЕРЕРАБОТКА И УТИЛИЗАЦИЯ 
ОТХОДОВ 
 
Для того, чтобы оставить будущим поколениям чистую страну и устойчивую систему, 
исключающую потерю ресурсов нам предстоит сократить образование отходов и 
минимизировать их захоронение. Решение этой задачи требует комплексного подхода: 
нормативного регулирования, создания инфраструктуры для раздельного сбора и переработки 
отходов, а также активного участия бизнеса. 
С апреля 2025 года в России начал действовать новый межотраслевой нацпроект 
«Биоэкономика», который станет важным шагом в достижении поставленных целей. В рамках 
нацпроекта планируется разработать и внедрить к 2030 году современные биотехнологии, 
включая технологии утилизации и переработки отходов.  
Ещё одним ключевым направлением является повышение эффективности закупочных 
процессов в сфере обращения с отходами, для чего предстоит усовершенствовать механизмы, 
используемые в закупочной деятельности. 
 
Вопросы для обсуждения: 

• Какие существуют методы оптимизации затрат в сфере обращения с отходами? 
• Какая инфраструктура необходима для преобразования отходов в ресурсы? 
• Какие меры стимулирования могут быть предложены для развития рынка 

переработки отходов? 
• Какие типовые ошибки допускаются при осуществлении закупок в сфере обращения 

с отходами? 
• Как обеспечить контроль за эффективностью использования средств? 
• Как рационально использовать вторичные ресурсы в агломерациях? 
• Какая существует проблематика закупок продукции из вторичного сырья? 

 
Модератор: 
Руслан Губайдуллин, заместитель председателя Общественного совета при Минприроды 
России 
 
Участники: 
Максим Бирюков, генеральный директор АО «Промышленная Компания ЭКО» 
Валерия Гулимова, руководитель Ассоциации «Ресурс» 
Светлана Журавлёва, министр Правительства Московской области по конкурентной политике  
Оксана Ковнир, председатель Комиссии по экологии, природопользованию и охране 
окружающей среды Общественной палаты Самарской области 
Иван Козаков, заместитель председателя Комитета по природопользованию, охране 
окружающей среды и обеспечению экологической безопасности г. Санкт-Петербург 
Виталий Мосин, министр экологии и природопользования Московской области 
Никита Никишкин, генеральный директор ООО «Убиратор» 
Александр Петров, управляющий партнер ГК ЭКОМАШГРУПП 
Татьяна Хавронина, министр природных ресурсов и экологии Омской области 
 

12:30 – 13:30 
 
Территория знаний 
Академии 
Контрактных 
Отношений 
 

Экспертный круглый стол 
 
ОСОБЕННОСТИ ЗАКРЫТЫХ ЗАКУПОК 
 
В условиях внешних воздействий стратегически важные закупки, особенно та их часть, которая 
осуществляется в целях обеспечения безопасности России в рамках государственного 
оборонного заказа, реализуются в закрытом формате. Очевидно, что в силу своей значимости, 
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данная сфера требует особых подходов как в части процедурного обеспечения, так и в рамках 
контрольных и надзорных мероприятий. При этом заказчикам и поставщикам, в том числе 
предприятиям ОПК, необходимо осваивать правила национального режима, а электронным 
площадкам обеспечивать бесперебойное проведение закрытых электронных процедур.   
 
Вопросы для обсуждения: 

• Как предприятия оборонно-промышленного комплекса работают в условиях 
национального режима, какие исключения предусмотрены и как они влияют на 
закупочную деятельность? 

• Какие особенности необходимо учитывать при составлении и формировании 
положений о закупках, включая требования национального режима? 

• Как функционируют специализированные электронные площадки для закупок в 
оборонной сфере? 

• Каковы особенности осуществления закупок в рамках государственного оборонного 
заказа? 

• Какая ответственность предусмотрена для заказчиков и поставщиков в рамках 
исполнения государственного оборонного заказа? 

 
Модератор: 
Ася Суханова, заместитель генерального директора, управляющий директор ООО «АСТ ГОЗ» 
 
Участники: 
Юлия Алексеева, начальник отдела департамента методологии и организации закупок ГК 
«Росатом» 
Михаил Аношин, заместитель директора единого отраслевого центра интеллектуальной 
собственности АО «Организация «Агат» 
Никита Даниленко, начальник отдела правового и методологического обеспечения 
лицензионной деятельности в ОПК Департамента оборонно-промышленного комплекса 
Минпромторга России 
Александр Кушнир, заместитель начальника Управления государственных закупок 
Росрезерва 
Константин Маликов, Генеральный директор ООО «РТ-КОМПЛЕКТИМПЕКС» 
Марина Мякинькова, директор департамента методологии и организации закупок АО «ОСК» 
Нина Соколова, директор Департамента закупок ПАО «Объединенная авиастроительная 
корпорация» 
Андрей Шайтанов, директор департамента закупок АО «КМП» 
 
 

14:00 – 16:00 
 
Зал D2 
 
Организатор:   
Казначейство 
России 

Панельная дискуссия 
 
НОВАЦИИ И ЦИФРОВЫЕ РЕШЕНИЯ В СФЕРЕ КОНТРАКТНЫХ ОТНОШЕНИЙ 
 
Единая информационная система в сфере закупок (ГИС ЕИС) – это ключевой элемент 
цифровизации государственных, муниципальных и корпоративных закупок, в котором 
взаимно увязаны закупочные и бюджетные процессы, а также платформа, позволяющая 
проводить экономический анализ закупок для дальнейшего принятия управленческих 
решений.   
С каждым годом развиваются сервисы взаимодействия заказчиков и участников закупок, 
которые упрощают доступ бизнеса к государственным и корпоративным закупкам, а также 
снижают трудозатраты по участию в таких закупках и проведению платежей.   
Какие дальнейшие планы по развитию ГИС ЕИС презентует команда Казначейства России? Что 
особенно важно знать всем участникам контрактной системы? 
 
Темы для обсуждения: 

https://forum-goszakaz.ru/
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• Новые функциональные возможности ГИС ЕИС и новации законодательства о 
контрактной системе в сфере закупок 

• Цифровой контракт и дополнительные соглашения, в том числе по закупкам у 
единственного поставщика. Новации законодательства и ГИС ЕИС. Концепция 
цифровизации закупок малого объема 

• Новации методологических и технологических решений в финансово-бюджетных 
процессах в области государственных закупок 

• Аналитические данные ГИС ЕИС. Ключевые инструменты и планы по их развитию  
• Новации в сфере закупок, осуществляемых отдельными видами юридических лиц 

 
Модератор:  
Анна Катамадзе, заместитель руководителя Казначейства России 
 
Участники: 
Елена Беликова, начальник Управления по контролю в сфере контрактных отношений  
Евгений Демидов, руководитель Межрегионального контрактного управления  
Павел Дмитриев, начальник Управления развития контрактной системы  
Вадим Лапшин, представитель центра разработки от Казначейства России  
Кристина Маркова, начальник Управления развития государственных финансов 
Ольга Сергеева, заместитель руководителя Межрегионального контрактного управления 
Казначейства России  
Арсен Петросов, заместитель начальника Управления развития контрактной системы  
Анастасия Романова, представитель центра разработки от Казначейства России 
 
 

13:30 – 15:00 
 
Зал D1 
 
Организатор:   
Министерство 
культуры 
Российской 
Федерации 

Экспертная дискуссия 
 
ИНВЕСТИЦИИ В КУЛЬТУРНОЕ НАСЛЕДИЕ 
 
Президентом России В. Путиным была поставлена задача сохранения объектов культурного 
наследия в части приведения к 2030 году не менее 1 тыс. культурных объектов в 
удовлетворительное состояние. В этой связи Минкультуры России совместно с АО «ДОМ.РФ» 
разработан уникальный финансовый механизм для привлечения частных инвесторов.  
 
Вопросы для обсуждения: 

• Как «государственный заказ» на сохранение объектов культурного наследия в 
регионах России сделать привлекательным для частных инвесторов? 

• Какие федеральные и региональные финансовые меры поддержки доступны для 
инвесторов в период высокой ключевой ставки? 

• Почему именно сейчас выгодно инвестировать в культурное наследие?  
 
Модератор:  
Алексей Шкрапкин, инвестор, член Ассоциации владельцев исторических усадеб России 
 
Участники:  
Вероника Всеволожская, член Санкт-Петербургского Комитета по Строительству ОПОРЫ 
РОССИИ, член ассоциации «Клуб инвесторов в историческую недвижимость» 
Василий Горбунов, вице-губернатор Ярославской области 
Эдуард Григоров, заместитель директора государственного учреждения Тульской области 
«Центр по охране и использованию памятников истории и культуры Тульской 
области» 
Иса Ибрагимов, министр культуры Чеченской Республики 
Глеб Лукьянов, заместитель председателя Комиссии по развитию бизнеса, сохраняющего 
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историко-архитектурное наследие Общероссийской общественной организации «ОПОРА 
РОССИИ» 
Григорий Меламед, руководитель управления государственной охраны объектов 
культурного наследия Нижегородской области 
Алексей Ниденс, заместитель генерального директора АО «ДОМ.РФ» 
Николай Никифоров, начальник Управления делами и инвестиций Минкультуры России 
Галина Степанова, владелица усадьбы Марьино (Ленинградская область), член Совета 
Ассоциации владельцев исторических усадьб  
Сергей Степанов, главный стратегический партнер ACADEMIA 
Мадина Шаваева, начальник отдела государственной охраны объектов культурного 
наследия Упркультнаследия Кабардино-Балкарской Республики 
Нина Шангина, председатель Союза реставраторов Санкт-Петербурга 
 
 

13:30 – 15:00 
 
Зал D3 
 
Организатор: 
ПАО «Банк ПСБ» 
 
 

Экспертная дискуссия 
 
ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ В ПЕРИОД ТУРБУЛЕНТНОЙ КЛЮЧЕВОЙ 
СТАВКИ 
 
По данным Минэкономразвития России, в 2024 году было заключено 215 соглашений 
государственно-частного партнерства и концессий на общую сумму 2,3 трлн рублей - такие 
показатели говорят о востребованности механизма. Несмотря на общую позитивную динамику 
развития проектов ГЧП, существует ряд проблем, препятствующих их развитию и реализации. 
Так, в жестких макроэкономических условиях, когда ключевая ставка Банка России находится 
на исторических максимумах, реализация инфраструктурных проектов требует активной 
мобилизации всех участников процесса: государства, инвесторов и финансирующих 
организаций. Какие подходы, финансовые инструменты и механизмы использовать для 
успешного запуска ГЧП? Как идентифицировать и оценить риски недофинансирования 
проекта? 
 
Вопросы для обсуждения: 

• Как работают сегодня программы поддержки инвестиционных проектов (субсидии, 
фабрика проектного финансирования) в сфере ГЧП?  

• Рост ключевой ставки в прошлом и сейчас: как повлиял на рынок рост ключевой 
ставки в 2022 году (до 20%), в частности, на реализацию проектов ГЧП? 

• Насколько критичен среднесрочный подъем ставок для рынка с учетом большой 
длительности подготовки проектов ГЧП? 

• Готовы ли органы власти в условиях высоких ставок и неопределенности на 
финансовые обязательства по проектам ГЧП? 

• Плавающие или фиксированные ставки: вернется ли рынок к фиксированным 
ставкам и при каких условиях? 

• Фактор удорожания ставок – дефицит капитала. Конкуренция проектов за 
финансирование. 
 

Модератор:  
Дмитрий Федорищев, вице-президент - директор Центра инфраструктурных проектов и 
государственно-частного партнерства ПАО «Банк ПСБ» 
 
Участники: 
Андрей Балук, директор ГБУ «Городское агентство управления инвестициями» г. Москвы 
Андрей Денисенков, учредитель и генеральный директор АО «Урбантех канатные дороги» 
Денис Качкин, управляющий партнер «Качкин и партнеры» 
Анжелика Литвенюк, начальник департамента развития инфраструктуры и проектной 
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деятельности Комитета экономического развития и инвестиционной деятельности 
Ленинградской области 
Ольга Ловягина, генеральный директор ХК «СКА» 
Алексей Матушанский, директор Департамента стратегического развития и корпоративной 
политики Минпромторга России 
Павел Овчинников, генеральный директор ООО «К1 КОНЦЕССИИ» 
Сергей Ромашов, председатель Совета директоров Группы «ВИС» 
 

13:30 – 15:00 
 
Зал D4 
 
Организатор:   
Союз закупщиков 

ОТКРЫТОЕ ЗАСЕДАНИЕ СОЮЗА ЗАКУПЩИКОВ 
 
Темы заседания: 

• Предложения по применению товарного знака при оценке заявок участников закупок 
• Анализ практики постановки на учет контрагентов по месту выполнения работ, 

оказания услуг  
• Предложения по совершенствованию законодательства в целях перераспределения 

налоговых доходов 
• Трудности и решения при реализации политики импортозамещения в 

авиастроительной отрасли 
• Ценность профессии закупщика 

 
Модератор: 
Павел Тихомиров, генеральный директор Союза закупщиков 
 
Участники: 
Ирина Колупаева, заместитель начальника Контрактной службы Тюменского 
государственного университета 
Андрей Маклаков, коммерческий директор АО «ЦРЭТ» 
Нина Соколова, директор Департамента закупок ПАО «Объединенная авиастроительная 
корпорация» 
Светлана Шарпф, начальник Контрольного управления Новосибирской области 
 
 

15:30 – 17:30 
 
Зал D1 
 
Организатор:   
Консорциум 
робототехники и 
систем 
интеллектуального 
управления  

Экспертная дискуссия 
 
ПРОМЫШЛЕННАЯ АВТОМАТИЗАЦИЯ: ПЕРЕДОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И РЕШЕНИЯ  
 
Одним из приоритетных направлений развития экономики страны является индустрия 
робототехники и беспилотных транспортных систем. Увеличение на рынке доли систем 
автоматизации производств позволит решить вопросы нехватки кадров и снизить затраты на 
предприятиях. 
Основной целью национального проекта «Средства производства и автоматизации» является 
обеспечение предприятий обрабатывающей промышленности передовыми 
технологическими решениями. Результатом реализации проекта должно стать продвижение 
роботизации в промышленное производство и вхождение России в число 25 ведущих стран 
мира по уровню плотности роботизации (145 роботов на 10 000 работников) к 2030 году. В 
направлении беспилотных транспортных систем наиболее перспективными для 
автоматизации являются логистическая и транспортные отрасли, а также автоматизация 
закрытых производственных территорий, которые наиболее инфраструктурно подготовлены 
для внедрения роботов.  
 
Вопросы для обсуждения: 

• Каковы приоритеты и возможности в области технологий роботизации? 
• Какие актуальные проблемы и возможности автоматизации производства 
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выявляются в ходе технологического аудита, и какова экономическая эффективность 
их внедрения? 

• Каковы перспективы инвестиций в автоматизацию и создание новых производств? 
• Какие практические кейсы по автоматизации производственных процессов можно 

выделить? 
• Какова потребность в отечественной компонентной базе для производства 

робототехнических комплексов? 
• Какие меры поддержки и стимулирования участников отрасли реализуются в сфере 

закупок, в том числе в рамках национальных проектов? 
 
Модератор:  
Евгений Дудоров, исполнительный директор АО «НПО «Андроидная робототехника» 
 
Участники:  
Ярослав Алейник, генеральный директор ООО «Омега – Технологии будущего» 
Павел Балобанов, генеральный директор ООО «ПСС» 
Илья Виноградов, руководитель регионального отделения Клуба молодых промышленников 
в г. Санкт-Петербург 
Михаил Владимиров, директор по роботизации промышленности и логистики Центра 
Робототехники СБЕР 
Евгения Гаджиева, исполнительный директор Бизнес-блока ВЭБ.РФ 
Максим Гурбашков, генеральный директор ООО «Иннодрайв» 
Роман Комиссаров, заместитель генерального директора ООО «Роботех» 
Артем Лукин, генеральный директор ООО «ТЕХНОРЭД» 
Владимир Петраков, заместитель руководителя Департамента инвестиционной и 
промышленной политики города Москвы 
Тимур Сатдаров, советник директора АНО ВО «Университет Иннополис» 
Сергей Соловьев, исполнительный директор ООО «НТЦ «Сирин» 
Сергей Терентьев, управляющий партнер ООО «СЕМАРГЛ» 
Виктор Толмачев, директор Консорциума робототехники и систем интеллектуального управления 
Константин Толстой, директор по развитию ООО «РобоПро» 
Максим Чугунов, генеральный директор ООО «Промобот» 
Данил Шмаков, генеральный директор ООО «Робокомпонент» 
Алексей Юрецкий, генеральный директор ООО «Геоскан» 
 
 
 
 

15:30 – 17:00 
 
Зал D3 
 
Организатор: 
ВЭБ.РФ 
 

Экспертная дискуссия 
 
ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ ГОРОДОВ: ЕСТЬ ЛИ АЛЬТЕРНАТИВА ГОСЗАКАЗУ? 
 
Различные практики финансирования позволяют развивать проекты в городах России. Однако, 
для каждого проекта важно подбирать подходящий именно ему формат партнерства и 
инвестиций. Для одних проектов привлекательна исключительно государственная поддержка, 
для других необходимо выстраивать отношения государства и бизнеса в целях обеспечения 
максимального социального финансового эффекта. Президент Российской Федерации 
Владимир Путин поручил определить параметры и механизм участия государственной 
корпорации развития «ВЭБ.РФ» в проектах ГЧП в целях контроля экономической 
обоснованности и справедливого распределения рисков между публичной и частной 
сторонами соглашений о ГЧП. Это позволит создавать новые партнерства и привлекать 
дополнительные частные инвестиции в экономику. В рамках дискуссии эксперты обсудят 
актуальную практику финансирования инфраструктурных проектов и перспективы ГЧП рынка в 
России.  
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Вопросы для обсуждения: 

• Какая практика финансирования крупных инфраструктурных проектов в городах 
сегодня применяется чаще всего? 

• Госзаказ и ГЧП – как выбрать лучший механизм для проекта?  
• Как применять смешанное финансирование в рамках одного проекта с наибольшими 

социальными эффектами?  
• Какие необходимы регуляторные изменения для повышения привлекательности 

ГЧП-механизмов регионам? 
• Возможно ли заместить прямые бюджетные инвестиции внебюджетными? 

Госконтракты и ГЧП – это конкурирующие формы? 
 
Модератор:  
Александр Долгов, партнер, руководитель практики инфраструктуры и ГЧП АО «Лучший выбор» 
 
Участники: 
Владислав Валуйский, заместитель директора департамента по работе с органами власти 
ГК «Росводоканал» 
Денис Качкин, управляющий партнер «Качкин и партнеры», руководитель практики по 
инфраструктуре и ГЧП  
Александр Киревнин, управляющий директор Блока управления рисками ВЭБ.РФ 
Олег Мельников, первый Вице-Президент Газпромбанка 
 
 

15:30 – 17:00 
 
Зал D4 
 
Организаторы: 
АО «Корпорация 
МСП» и  
ОПОРА России 
 

Экспертная дискуссия 
 
МАЛЫЕ ИГРОКИ, БОЛЬШИЕ ЦЕЛИ: КТО СОЗДАЕТ БУДУЩЕЕ ТЕХНОЛОГИЙ? 
 
Поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства (включая малые 
технологические компании и малые инновационные предприятия) всегда была на особом 
контроле у руководства страны. Преференции для данных категорий предусмотрены в 
законодательстве о государственных, муниципальных и корпоративных закупках. Однако, 
несмотря на масштабную поддержку, таким компаниям требуются дополнительные, зачастую 
адресные меры.  
 
Вопросы для обсуждения: 

• Какова роль малых технологических компаний и малых инновационных предприятий 
в системе достижения технологического лидерства? Какие дополнительные меры 
поддержки им необходимы? 

• Как малому и среднему предпринимательству использовать возможности 
национального режима в закупках? 

• Какова роль технопарков и индустриальных кластеров в достижении 
технологического суверенитета? 

• Как эффективно строить цепочки кооперации с участием малого и среднего бизнеса? 
• Какие практики выращивания поставщиков госкомпаниями можно использовать для 

масштабирования?   
• Какие механизмы поддержки малых технологических компаний можно обсудить в 

рамках территорий опережающего развития? 
 
Модератор:  
Дан Медовников, директор Института менеджмента инноваций Высшей школы бизнеса НИУ 
ВШЭ 
Валерий Шагаев, вице-президент Ассоциации НП «ОПОРА» 
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Участники:  
Андрей Зацарин, заместитель Генерального директора по МТО, закупкам и логистике ПАО «ОАК» 
Роман Зеленцов, генеральный директор группы компаний «Юст» 
Диана Исламова, директор по развитию ООО «Ондер Грид» 
Василий Осьмаков, первый заместитель Министра промышленности и торговли Российской 
Федерации 
Алексей Паламарчук, генеральный директор ООО «Нтех Лаб» 
Татьяна Перемышлина, старший вице-президент - управляющий Санкт-Петербургским 
филиалом Банка ПСБ 
Роман Неуступкин, директор департамента по работе с ФОИВ и государственными 
компаниями АНО «Инновационный инжиниринговый центр» (группа Иннопрактика) 
Наталья Коротченкова, статс-секретарь – заместитель генерального директора, член 
правления АО «Корпорация «МСП» 
Светлана Попова, эксперт АНО ДПО «Академия Контрактных Отношений»  
Ренат Халимов, генеральный директор ОЭЗ «Иннополис» 
Дарья Хандогина, начальник отдела внешних коммуникаций Фонда содействия инновациям 

Эксперты: 
Екатерина Григорьева, директор по закупкам ПАО «Россети» 
Андрей Горелик, директор Административного департамента ГК «Автодор» 
Яна Лысова, директор Департамента закупочной деятельности АО «Россельхозбанк» 
 
 

16:30 – 18:00 
 
Зал D2 
 
Организатор: 
АНО ДПО 
«Академия 
Контрактных 
Отношений» при 
поддержке ГБУ 
«Городское 
агентство 
управления 
инвестициями»  
г. Москвы 

Экспертная дискуссия 
  
КОМУ, ЗАЧЕМ И КАК ЗАКЛЮЧАТЬ «ОФСЕТНЫЕ» ДОГОВОРЫ?  
 
Контракты со встречными инвестиционными обязательствами (офсетные контракты) являются 
одним из эффективных инструментов обеспечения гарантированного сбыта продукции, 
производимой российскими предприятиями. Однако, статистика последних лет показывает, 
что инструмент «офсетных» договорных отношений пока не получил массового 
распространения в субъектах Российской Федерации. Одна из причин – отсутствие 
компетенций у региональных специалистов для выявления ниш для «офсетов». Кроме того, 
возникают вопросы о финансировании исполнения таких контрактов, особенно когда идет 
речь о межрегиональных и межмуниципальных отношениях, о формировании потребности, о 
необходимости глубокого анализа рисков заказчиков, инвесторов и поставщиков в условиях 
сложной экономической ситуации. Однако, определенный опыт в сфере заключения и 
исполнения таких контрактов уже можно анализировать. Разберемся, что имеет смысл 
скорректировать в действующем законодательстве и подходах к подготовке «офсетных» 
проектов. 
 
Вопросы для обсуждения: 

• Какая на данный момент сформировалась статистика в части заключения и 
исполнения офсетных контрактов (договоров)?   

• Какие можно выделить «плюсы и минусы» офсетных контрактов? 
• Какие риски заказчика, инвестора и поставщика обязательно должны быть 

проанализированы? 
• Что необходимо решить на законодательном уровне для оптимизации процесса 

финансирования офсетных контрактов?  
• С какими сложностями сталкивается заказчик в процессе обоснования начальной 

(максимальной) цены офсетного контракта и подготовки описания объекта закупки? 
• Какая выявлена специфика заключения и исполнения межрегиональных офсетных 

контрактов?  
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• Могут ли долгосрочные договорные отношения выступать в роли стимула развития 
промышленной кооперации между производителями разных регионов России без 
нарушения принципов развития конкуренции? 

• В чем особенности «офсетного» контракта в сфере питания? Как корректно 
формировать соответствующую потребность организаций, работающих в 
образовательной, медицинской и социальной сферах? 

• Какие особенности можно выделить в части подготовки, заключения и исполнения 
«офсетного» договора, заключенного в рамках ПП-615? 

 
Модератор:  
Павел Лисин, руководитель АНО ДПО «Академия Контрактных Отношений» 
 
Участники:  
Светлана Антонова, начальник Управления муниципального заказа города Якутск 
Андрей Балук, директор ГБУ «Городское агентство управления инвестициями» г. Москвы 
Татьяна Карасева, вице-президент, директор по закупкам ПАО «Ростелеком» 
Андрей Кулаков, партнер консалтинговой группы Versus, руководитель практики 
специальных проектов 
Андрей Плышевский, председатель правления Ассоциации предприятий отрасли 
социального питания 
Дмитрий Сидельковский, генеральный директор ООО «РУ КМЗ» 
Николай Суров, управляющий партнер ООО «Северная столица» 
Наталия Шендакова, заместитель руководителя Комитета по конкурентной политике 
Московской области 
 
Эксперты: 
Ольга Бортник, заместитель Министра экономического развития Республики Карелия 
Алла Парамонова, директор по правовым вопросам ООО «Автодор-Платные Дороги» 
Наталья Федорова, руководитель Дирекции оказания возмездных услуг и информационного 
обеспечения в сфере закупок АО «Корпорация МСП» 
Людмила Щербакова, соучредитель, председатель совета директоров ООО «Велфарм» 
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День второй, 24 апреля 2025 г. 
 

 
10:00 – 11:30 
 
Зал D2 
 
Организатор: 
АНО ДПО 
«Академия 
Контрактных 
Отношений» при 
поддержке 
Минпромторга 
России и ТПП РФ 

Панельная дискуссия 
 
НАЦИОНАЛЬНЫЙ РЕЖИМ: ОБНОВЛЕННЫЕ ПРАВИЛА, ПЕРВЫЙ ОПЫТ 
 
С начала 2025 года в системе государственных, муниципальных и корпоративных закупок 
произошло реформирование национального режима: вступили в силу изменения Законов 44-
ФЗ и 223-ФЗ, принято Постановление Правительства Российской Федерации от 23.12.24 г. 
№1875. Какой первый опыт в части применения запретов, ограничений, преимуществ и 
минимальной доли закупок российского товара уже можно обсудить? В чем особенности 
правила «второй лишний»? Как учитывать требования по обязательной маркировке отдельных 
товаров в процессе закупок? 
 
Вопросы для обсуждения: 

• Как на практике применять заказчикам и поставщикам отдельные положения 
Постановления Правительства РФ от 23.12.24 г. №1875? 

• Какие нюансы связаны с анализом информации, содержащейся в реестре российской 
промышленной продукции? 

• В чем заключаются особенности обоснования начальной (максимальной) цены 
контракта (договора)? Какие источники ценовой информации необходимо 
использовать?  

• Как подготовить описание объекта (предмета) закупки с учетом запрета, ограничения 
или преимущества? 

• Каковы перспективы подтверждения российского происхождения товаров в процессе 
исполнения контрактов (договоров)? 

• Каковы особенности применения национального режима при закупках 
лекарственных средств, радиоэлектронной продукции и программного обеспечения? 

• Каков порядок получения разрешения Минпромторга России на закупку иностранной 
промышленной продукции? 

• Какие установлены требования к маркировке отдельных видов товаров и как их 
применять при осуществлении закупок? 

• Как правильно отразить вопросы национального режима в Положении о закупках в 
рамках ФЗ-223? 

• В чем особенности применения минимальной доли закупок российских товаров? 
Каким образом необходимо отчитываться о достижении такой минимальной доли? 

• Как будет обеспечена цифровизация процессов, связанных с применением новых 
правил национального режима, в ГИС ЕИС и на электронных площадках с 2026 года 

 
Модератор:  
Павел Лисин, руководитель АНО ДПО «Академия Контрактных Отношений», главный 
редактор сетевого издания «Цифровые Закупки» 
 
Участники: 
Елена Дыбова, вице-президент Торгово-промышленной палаты Российской Федерации 
Анна Катамадзе, заместитель руководителя Казначейства России 
Алексей Лавров, заместитель Министра финансов Российской Федерации 
Алексей Матушанский, директор Департамента стратегического развития и корпоративной 
политики Минпромторга России 
Инна Мельченко, директор Департамента методологии и организации закупок ГК «Росатом» 
Наталия Шендакова, заместитель руководителя Комитета по конкурентной политике 
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Московской области  
 
Эксперты: 
Ольга Вергунова, руководитель Департамента методологии и обучения ЭТП «Фабрикант» 
Екатерина Григорьева, директор по закупкам ПАО «Россети» 
Владимир Дмитриев, руководитель дирекции по работе с поставщиками и органами власти 
ПАО «Интер РАО» 
Татьяна Карасева, вице-президент, директор по закупкам ПАО «Ростелеком» 
Екатерина Малахова, начальник управления закупочных процедур АО «НИИ НПО Луч» 
Максим Несветайлов, исполнительный директор Ассоциации наружного освещения 
Юрий Шилов, генеральный директор ООО «Ивановская текстильная компания» 
 
 

11.30 – 12.00  ПРЕСС-ПОДХОД ПО ИТОГАМ ПАНЕЛЬНОЙ ДИСКУССИИ  
 

  

10:00 – 11:30 
 
Территорий знаний 
Академии  
Контрактных 
Отношений 
 
Организатор: 
Центр 
коммуникации и 
медиации АНО 
ДПО «Академия 
Контрактных 
Отношений» при 
поддержке 
Правительства 
Московской 
области 

Экспертная дискуссия 
 
ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИМЕНЕНИЯ МЕДИАЦИИ В ЗАКУПКАХ 
 
В условиях динамично развивающейся экономики, где конкуренция становится все более 
острой, эффективное разрешение споров между участниками закупочных процессов 
приобретает особую значимость. Медиация, как альтернативный способ разрешения споров, 
предлагает новые возможности для оптимизации взаимодействия между закупщиками и 
поставщиками. Перспективы применения медиации в закупках выглядят весьма 
обнадеживающе несмотря на отсутствие прямых норм о возможности применения медиации 
в спорах по закупочным процессам. В последние годы участники сектора закупок получили 
положительный опыт применения медиации в рамках 223-ФЗ. В некоторых регионах, таких как 
Московская область, понятие медиативной оговорки планируется к внедрению в практику. Это 
создает значимый прецедент для дальнейшего развития медиации в этой сфере.  
 
Темы для обсуждения: 

• Альтернативные способы разрешения конфликтов для корпоративных заказчиков  
• Успешный опыт досудебного урегулирования споров в сфере закупок посредством 

медиации 
• Возможности медиации для решения внутрикорпоративных вопросов в сфере 

закупочной деятельности 
• Регулирование деятельности медиаторов: повышение качества работы, защита прав 

заказчиков, развитие отрасли 
• Региональный опыт применения медиации  
• Важность применения медиации адвокатами 
• Медиация в госзакупках: благо или блажь? 
• Особенности медиации в сфере медицины 
• Зачем нужен внутренний медиатор, особенно в тех сферах, где есть 

конфиденциальная информация? 
• Как инициировать процедуру медиации при возникновении конфликта между 

заказчиком и подрядчиком? 
 
Модераторы: 
Ксения Тихомирова, руководитель Центра коммуникации и медиации АНО ДПО «Академия 
Контрактных Отношений» 
Дмитрий Хрулев, председатель Комитета по вопросам в сфере государственных и 
муниципальных закупок Московского областного отделения «ОПОРЫ РОССИИ» 
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Участники: 
Мария Боронина, нотариус г. Пермь 
Наталья Вишнякова, эксперт Центра коммуникации и медиации АНО ДПО «Академия 
Контрактных Отношений», член ассоциации профессиональных медиаторов «Паритет» 
Антон Гетта, заместитель председателя Комитета по защите конкуренции Государственной Думы 
Герман Гонсо, председатель Центрального арбитражного комитета ГК «Росатом» 
Елена Иванова, доцент Кафедры конфликтологии Факультета философии и политологии 
Института философии СПбГУ 
Екатерина Инталева, финансовый директор Президентской академии 
Сергей Макаров, член Квалификационной комиссии Адвокатской палаты Московской 
области, адвокат Адвокатской палаты Московской области 
Сергей Маковеев, председатель Комитета по конкурентной политике и государственно-
частному партнерству Союза «Московская торгово-промышленная палата» 
Светлана Терехова, начальник Контрактной службы Президентской академии 
Ирина Уткина, заместитель председателя Комитета Московской торгово-промышленной 
палаты по развитию медиации  
Сергей Хаванский, эксперт Центра коммуникации и медиации АНО ДПО «Академия 
Контрактных Отношений» 
Евгения Черячукина, руководитель Академии практической медиации и права 
 
 

11:00 – 13:00 
 
Зал D1 
 
Организатор: 
Минобрнауки 
России 
 

Экспертная дискуссия 
 
КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ЛИДЕРСТВА  
 
Задачи кадрового обеспечения для достижения национальных целей требуют обновления 
системы высшего образования, без глубокой трансформации вузов невозможно обеспечить 
технологический суверенитет страны и подготовить специалистов, способных решать задачи 
новой экономики. Развитие инженерного образования, внедрение практико-
ориентированной модели обучения, модернизация стандартов и направлений, гибкость 
образовательных траекторий и новые требования к университетам – это лишь часть 
модернизации системы подготовки кадров. 
 
Вопросы для обсуждения: 
•  Как университеты могут адаптироваться к требованиям, связанным с достижением 
технологического лидерства? 
•  Какую роль играют университеты в развитии регионов? 
•  Какие основные проблемы и вызовы сегодня есть у университетов в части развития 
инженерно-технического образования сегодня? 
•  Как проекты ПИШ и кампусы мирового уровня способствуют решению задач, связанных с 
технологическим лидерством? 
•  Обсуждается ли увеличение финансирования на подготовку специалистов в области 
инженерии? К каким эффектам это приведет? 
 
Модератор:  
Роман Шайхутдинов, заместитель Премьер-Министра Республики Татарстан 
 
Участники: 
Алена Алешина, директор Высшей школы энергетического машиностроения Санкт-
Петербургского политехнического университета Петра Великого 
Искандер Бариев, директор Университета «Иннополис» 
Вячеслав Вавилов, директор ПИШ «Моторы будущего» ФГБОУ ВО «Уфимский 
государственный университет науки и технологий» 
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Юрий Василенко, первый проректор Альметьевского государственного технологического 
университета «Высшая школа нефти» 
Алексей Карфидов, заведующий кафедрой инжиниринга технологического оборудования 
Национального исследовательского технологического университета «МИСИС» 
Алексей Колесников, проректор Президентской академии РАНХиГС 
Станислав Кудж, ректор МИРЭА - Российский технологический университет 
Вадим Медведев, генеральный директор фонда НТИ 
Кирилл Охоткин, и.о. ректора Казанского национального исследовательского технического 
университета им. А.Н. Туполева-КАИ 
Ольга Петрова, заместитель Министра науки и высшего образования Российской Федерации 
Людмила Попова, зав. кафедрой экономики, финансов и бухгалтерского учета Орловского 
государственного университета имени И. С. Тургенева, д.э.н, проф 
Иван Романчук, ректор Тюменского государственного университета 
Сергей Ромашов, председатель Совета директоров Группы «ВИС» 
Дмитрий Санатов, руководитель головного офиса, партнер Фонда «Центр стратегических 
разработок «Северо-Запад» 
Александр Смекалин, директор Ассоциация инновационных регионов России 
Татьяна Терентьева, заместитель генерального директора по персоналу, Государственная 
корпорация по атомной энергии «Росатом» 
Вероника Филимонова, руководитель Блока по экспертизе и функциональному развитию, 
«Газпром нефть» ПАО «Газпром нефть» 
Максим Французов, директор НИИ «Энергомашиностроение» МГТУ им. Н.Э. Баумана 
 

11:00 – 13:00 
 
Зал D3 
 
Организатор: 
Минстрой России 

Экспертная дискуссия 
 
ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ, ПРОЕКТИРОВАНИЕ И СТРОИТЕЛЬСТВО В НОВЫХ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕАЛИЯХ 
 
В Российской Федерации строительная отрасль формирует около 5% ВВП. По данным Росстата, 
в 2024 году объем строительных работ составил 16 780,1 млрд. рублей. Отрасль обеспечивает 
создание и модернизацию объектов, развитие инфраструктуры, комфортной среды, рабочих 
мест и привлечение инвестиций. 
Однако отрасль сталкивается с серьёзными вызовами: повышение ключевой ставки, 
ограниченный доступ к кредитам, волатильность цен на материалы и дефицит кадров. Эти 
факторы требуют пересмотра подходов к ценообразованию, внедрения цифровых технологий 
и новых механизмов финансового планирования. 
Важными задачами остаются обеспечение финансовой стабильности проектов, снижение 
себестоимости строительства, импортозамещение техники, оборудования и материалов, а 
также развитие профессионального образования для подготовки квалифицированных 
специалистов. Необходимы практические решения, которые помогут отрасли адаптироваться 
к текущим условиям и найти точки роста. 
 
Вопросы для обсуждения: 

• Как обеспечить развитие строительной отрасли, исключить несоответствия сметных 
расценок на фоне роста ключевой ставки?  

• Как остановить острый дефицит кадров, и обеспечить популяризацию профессии и 
привлечение молодых специалистов в строительную отрасль? 

• Как сделать строительную сферу привлекательной для инвесторов? 
• Как найти баланс между эффективностью бюджетных расходов и рентабельностью 

подрядчиков? 
• Какие новые цифровые решения ожидают строительную отрасль? 
• Как правильно учитывать национальный режим в процессе закупок строительных 

материалов и оборудования? 
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Модератор: 
Татьяна Дорошенко, директор ООО «Центр Профессионального образования», доцент 
кафедры экономики строительства и управления недвижимостью ФГБОУ ВО «БГУ» 
 
Участники:  
Александр Баланцев, заместитель Председателя Правительства - Министр строительства 
Ярославской области  
Павел Балобанов, генеральный директор ООО «ПСС» 
Александр Геллер, исполнительный директор ЭТПРФ   
Ольга Дидковская, председателя Подкомитета по ценообразованию в строительстве 
Комитета НОСТРОЙ по развитию строительной отрасли и контрактной системе 
Александр Кузьмин, генеральный директор АО «Проектное бюро «ЛУЧ» 
Владимир Лозенко, генеральный директор группы компаний «Фабрика Каркасов ЛСТК» 
Константин Мошников, директор по ценообразованию Группы компаний «АБЗ-1» 
Татьяна Попова, руководитель КС ГКУ Тюменской области «Управление капитального 
строительства» 
Максим Сливкин, директор Департамента сметных расчетов Публично-правовой компании 
«Единый заказчик в сфере строительства»   
Юлия Чернова, начальник Северо-западного филиала Главгосэкспертизы России 
Антон Шалаев, руководитель Федерального агентства по техническому регулированию и 
метрологии 
 
 

12:00 – 13:00 
 
Зал D2 
 
Организатор: 
АНО ДПО 
«Академия 
Контрактных 
Отношений» при 
поддержке 
Минпромторга 
России и ТПП РФ 

Экспертная дискуссия 
 
ЗАКАЗ НА РОССИЙСКИЙ ТОВАР: КАК ПРОИЗВОДИТЕЛЮ ПОЛУЧИТЬ 
ПРЕФЕРЕНЦИИ?  
 
Реформа национального режима нацелена на поддержку производителей и поставщиков 
товаров российского производства. Однако, для того чтобы предприятиям в полной мере 
воспользоваться всеми предоставленными возможностями, необходимо пройти ряд 
обязательных этапов подтверждения отечественного происхождения производимой 
продукции в соответствии с требованиями Постановления Правительства РФ от 17.07.15 г. 
№719 и освоить новые правила участия в закупочных процедурах по ФЗ-44 и ФЗ-223, в рамках 
которых в отношении объектов (предметов) закупки установлены запреты, ограничения или 
преимущества. Отдельного внимания требует вопрос обязательной маркировки отдельных 
товаров в процессе закупок.  
 
Вопросы для обсуждения: 

• Как правильно подтвердить российское происхождение товара и внести сведения в 
Реестр российской промышленной продукции? 

• Какие типовые ошибки допускают российские производители?     
• Какие предложения по корректировке отдельных положений Постановления 

Правительства РФ от 17.07.15 г. №719 в части критериев отнесения товаров к 
российским требуют особого внимания?  

• Требуется ли подтверждать российское происхождение товара на отдельных этапах 
исполнения контрактов? 

• Какие особенности установлены в части включения отдельных категорий продукции 
в реестр российской промышленной продукции? 

• Какие существуют особенности предоставления преференций российским 
производителям детских и спортивных товаров? 
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• Как с помощью Государственной информационной системы промышленности 
проводить исследование рынка и анализировать продукцию конкурентов? 

 
Модераторы:  
Павел Лисин, руководитель АНО ДПО «Академия Контрактных Отношений», главный 
редактор сетевого издания «Цифровые Закупки» 
Светлана Попова, заместитель председателя Комитета Московской Ассоциации 
Предпринимателей 
 
Участники: 
Евгений Ильичев, директор Департамента экспертизы и сертификации Торгово-
промышленной палаты Российской Федерации 
Александр Зенин, министр по регулированию контрактной системы в сфере закупок 
Воронежской области 
Елена Желтухина, вице-президент Санкт-Петербургской торгово-промышленной палаты 
Юлия Климина, президент ассоциации «Флагман» 
Лариса Карапетян, заместитель директора по науке и инновациям ООО «Кубер Юниор» 
Алексей Матушанский, директор Департамента стратегического развития и корпоративной 
политики Минпромторга России 
Василий Табачук, президент Ассоциации производителей компьютеров и периферийного 
оборудования 26.20 
Сергей Чирков, директор ЗАО «Тюменский машиностроительный завод» 
Валерий Шагаев, вице-президент Ассоциации НП «ОПОРА» 
 

12:30 – 14:00 
 
Зал D4 
 
Организатор: 
Минтранс России 

Экспертная дискуссия 
 
ЭФФЕКТИВНЫЕ ЗАКУПКИ В СФЕРЕ ТРАНСПОРТА 
 
Вопросы для обсуждения: 

• Какая роль государственных закупок в достижении национальной цели «Комфортная 
и безопасная среда для жизни» в рамках реализации нового национального проекта 
«Инфраструктура для жизни» и предложения по совершенствованию 
законодательства в сфере закупок? 

• Какие необходимо обсудить вопросы, связанные с исполнением законодательства 
Российской Федерации о контрактной системе в сфере закупок, при реализации 
комплексных проектов развития транспортной инфраструктуры? 

• Какие существуют вопросы закупок строительно-монтажных работ по реконструкции 
и строительству пунктов пропуска через государственную границу Российской 
Федерации? 

• В чем сложность формирования начальной (максимальной) цены контракта на 
закупку работ, связанных с осуществлением регулярных перевозок пассажиров и 
багажа автомобильным транспортом и городским наземным электрическим 
транспортом, и изменения условий государственных контрактов на выполнение таких 
работ по результатам обобщения правоприменительной практики?  

• Какие надо решить задачи в процессе закупок работ, связанных с осуществлением 
регулярных перевозок пассажиров и багажа автомобильным транспортом и 
городским наземным электрическим транспортом? 

• Как развивается сегмент лизинга городского пассажирского транспорта? 
• Какие существуют возможности сотрудничества в рамках закупок ОАО «РЖД»? 

 
Модератор:  
Алексей Абрамов, заместитель Генерального директора АО «Группа СИНАРА» 
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Участники:  
Ольга Горбачева, начальник Управления контроля размещения государственного заказа 
Федеральной антимонопольной службы 
Владимир Добровольский, заместитель генерального директора АО «ГТЛК» 
Антон Козлов, заместитель директора Департамента государственной политики в области 
дорожного хозяйства Минтранса России  
Алексей Лавров, заместитель Министра финансов Российской Федерации  
Альбина Мисак, заместитель начальника Центральной дирекции закупок и снабжения – 
филиала ОАО «РЖД» 
Константин Михайлов, заместитель руководителя ФКУ «Дирекция государственного 
заказчика по реализации комплексных проектов развития транспортной инфраструктуры» 
Артем Русанов, первый заместитель руководителя ФГКУ «Дирекция по строительству и 
эксплуатации объектов Росграницы» 
Сергей Семенов, директор Департамента государственной политики в области 
автомобильного и городского пассажирского транспорта 
Михаил Степанов, начальник Октябрьского центра организации закупок структурного 
подразделения Центральной дирекции закупок и снабжения – филиала ОАО «РЖД» 
Марат Сибатулин, министр транспорта и дорожной инфраструктуры Московской области 
                        
           

12:30 – 14:20 
 
Территория знаний 
Академии 
Контрактных 
Отношений 
 
Организаторы 
АО «ТЭК Торг» при 
поддержке АНО 
ДПО «Академия 
Контрактных 
Отношений» 

Экспертный круглый стол 
 
КАК СТАТЬ ПОСТАВЩИКОМ: ПОШАГОВАЯ ИНСТРУКЦИЯ  
 
Темы круглого стола: 

• Анонсирование потребностей крупнейших заказчиков в товарах, работах, услугах  
• ⁠Обзор особенностей участия в закупочных процедурах заказчиков, работающих по 

44-ФЗ, 223-ФЗ, а также коммерческих заказчиков 
• Электронная торговая площадка - эффективный инструмент с широким спектром 

услуг для поставщиков и заказчиков для проведения закупочных процедур 
 
Модератор:  
Евгений Можаев, заместитель генерального директора АО «ТЭК-Торг» 
 
Участники: 
Наталья Назарова, начальник отдела тендерных закупок АО «Макфа» 
Юлия Рунова, начальник отдела логистики и материально-технического обеспечения АО 
«Электросети Кубани» 
Анна Салкова, директор по закупкам и договорной работе ООО «РЖД-Технологии» 
Наталья Тышкевич, заместитель директора Национального центра маркетинга (Республика 
Беларусь) 
Жанна Шмидт, директор по правовым вопросам АО «Макфа» 
 
 

13:30 – 15:00 
 
Зал D3 
 
Организатор: 
Казначейство 
России 

Панельная дискуссия 
 
ИМУЩЕСТВЕННЫЕ ТОРГИ: ТАЙНОЕ СТАНОВИТСЯ ЯВНЫМ  
 
В современных экономических условиях важным фактором, влияющим на ускоренный рост 
доходов региональных и местных бюджетов, является реализация набора мер по повышению 
эффективности администрирования таких доходов, в том числе, полученных от реализации 
государственного и муниципального имущества. Однако укоренившаяся практика 
повсеместного совершения сделок с таким имуществом в бумажной форме, разрозненность 
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порядка учета сделок с государственным и муниципальным имуществом, а также 
невозможность единого сквозного мониторинга поступлений денежных средств в бюджеты 
бюджетной системы Российской Федерации приводит к невозможности не только 
формирования объективного плана поступления неналоговых доходов от реализации 
государственного и муниципального имущества, но и к отсутствию единых мер, направленных 
на обеспечение  собираемости таких неналоговых доходов. Выходом из данной ситуации 
может являться обязанность применения созданных цифровых инструментов ГИС Торги, 
обеспечивающих не только полное соответствие результатам торгов совершаемых сделок с 
государственным и муниципальным имуществом, но и возможность формирования 
начислений по таким сделкам с последующей их оплатой и учетом поступивших денежных 
средств на казначейских счетах в разрезе каждой заключенной сделки. 
 
Темы для обсуждения: 

• Новые цифровые решения ГИС Торги 
• Изменения нормативного регулирования в сфере распоряжения государственным и 

муниципальным имуществом 
• Актуальные проблемы обеспечения поступления неналоговых доходов  
• Электронные сделки в ГИС Торги, как эффективный инструмент реализации 

государственного (муниципального) имущества 
 
Модераторы:  
Антон Гетта, заместитель председателя Комитета по защите конкуренции Государственной Думы 
Анна Катамадзе, заместитель руководителя Казначейства России 
 
Участники:  
Ольга Воронина, первый заместитель директора ГКУ Московской области «Региональный 
центр торгов» 
Андрей Воронцов, директор Департамента регулирования имущественных отношений 
Минфина России 
Светлана Журавлёва, министр Правительства Московской области по конкурентной политике 
Илья Ипатов, советник директора ГКУ МО «Агентство развития коммунальной 
инфраструктуры» 
Александр Пудов, заместитель руководителя Межрегионального контрактного управления 
Казначейства России 
Константин Пихтин, заместитель генерального директора АО «Сбербанк-АСТ» 
Андрей Садофьев, член правления ОПОРЫ России, директор Форума-выставки «ГОСЗАКАЗ» 
Мартирос Саркисян, директор ГКУ Московской области «Региональный центр торгов» 
Вячеслав Сахно, начальник Правового управления Департамента города Москвы по 
конкурентной политике 
Наталия Суворинова, заместитель министра имущественных отношений Московской области 
Маринэ Тоноян, председатель Ленинградского областного комитета по управлению 
государственным имуществом 
Владимир Уваров, председатель Комитета имущественных отношений Санкт-Петербурга 
 
 

13:30 – 15:30 
 
Зал D1 
 
Организатор: 
Минобрнауки 
России 
 

Экспертная дискуссия 
 
«ПРОСТРАНСТВО ЗНАНИЙ» - КАМПУСЫ КАК ДРАЙВЕР РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ 
 
Строительство университетских кампусов — это отдельный трек национального проекта 
«Наука и университеты», который в большинстве регионов является важным фактором их 
развития. Каждый кампус — это открытая экосистема и комфортная среда не только для 
проживания и работы, но и для развития критических технологий, привлечения талантов, 
выполнения исследований мирового уровня, партнерства с бизнесом и реализации передовых 
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образовательных программ. Эффективное взаимодействие региональных властей, 
университетов и индустриальных партнеров в конечном счете позитивно влияет не только на 
инфраструктуру университета или города, но и региона в целом.  
Эти «пространства знаний» должны стать новыми региональными точками роста, обеспечивая 
трансфер технологий и коммерциализацию научных разработок.  
Однако эффективное взаимодействие требует решения множества вызовов — от нормативных 
ограничений до поиска устойчивых моделей финансирования, управления и создания единой 
инфраструктуры. 
 
Вопросы для обсуждения: 

• Какие модели управления и эксплуатации университетских кампусов являются 
наиболее эффективными?  

• Какие есть механизмы привлечения внебюджетных источников финансирования для 
развития инфраструктуры, в том числе через механизмы инвестиционных контрактов 
и вовлечения неиспользуемого имущества в хозяйственный оборот?  

• Какие критерии отбора в проект университетских кампусов? 
• Каковы преференции для индустриального партнера/инвестора в создании и 

развитии университетских кампусов? 
 
Модератор:  
Олег Фомичев, председатель правления Ассоциации быстрорастущих технологических 
компаний «Национальные чемпионы» 
 
Участники:  
Ева-Карина Ахмеджанова, директор Департамента управления имуществом Министерства 
науки и высшего образования Российской Федерации 
Владимир Глухов, советник при ректорате Санкт-Петербургского политехнического 
университета Петра Великого 
Владимир Ирха, проректор по научной работе и инновациям Пермского государственного 
национального исследовательского университета 
Артур Ишмухаметов, начальник отдела по привлечению инвестиций Министерства науки и 
высшего образования Российской Федерации 
Олег Кабанцев, директор научно-технических проектов Московского государственного 
строительного университета 
Алексей Колесников, проректор Президентской академии  
Людмила Некрасова, директор СУНЦ Новосибирского государственного университета  
Даниил Павлович, начальник управления Департамента образования и науки Тюменской 
области 
Анастасия Парфенова, статс-секретарь-заместитель министра образования и науки 
Пермского Края 
Иван Романчук, ректор Тюменского государственного университета 
Алексей Шулепов, генеральный директор Челябинской концессионной компании   
 
 

13:30 – 15:30 
 
Зал D2 
 
Организатор: 
Минздрав России 

Экспертная дискуссия 
 
ЗАКАЗ НА ЗДОРОВЬЕ: ЭФФЕКТЫ ОТ ЗАКУПОК И ВНЕДРЕНИЯ НОВЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ 
 
Национальный проект «Новые технологии сбережения здоровья» стартовал в 2025 году и 
является одним из проектов по обеспечению технологического лидерства. Проект направлен 
на достижение к 2030 году высокого уровня технологического суверенитета в области 
медицинских технологий, производства лекарственных препаратов и медицинских изделий. 
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За время действия нацпроекта предполагается увеличить долю отечественного производства 
в сфере жизненно необходимых и важнейших лекарственных препаратов до 90%, а 
медицинских изделий – до 40%. 
Государство в настоящее время является основным заказчиком лекарственных препаратов и 
медицинской техники. В 2024 году было заключено 564 тысяч контрактов на закупку 
лекарственных средств для нужд ЛПУ по всей территории России на сумму 1,2 трлн. рублей.  
Система закупок медицинского оборудования, лекарственных средств и высокотехнологичных 
изделий играет ключевую роль в обеспечении качества и доступности медицинской помощи, 
и качества жизни населения. Однако на практике возникают сложности: от формирования и 
обоснования начальной цены контрактов до описания медицинских изделий по КТРУ и 
планирования долгосрочных поставок. Эти проблемы напрямую влияют на эффективность 
расходования бюджетных средств и главное - на внедрение инноваций, способных сохранять 
здоровье граждан. 
Первые результаты исполнения отраслевых «офсетных» контрактов уже демонстрируют как 
успехи, так и пробелы в системе закупок. При этом барьеры для внедрения инновационных 
биомедицинских технологий остаются значительными: от недостаточной нормативной базы 
до отсутствия чётких механизмов интеграции новых разработок в клиническую практику. 
 
Вопросы для обсуждения: 

• Какие практические вопросы возникают при закупках медицинского оборудования, 
лекарственных средств и высокотехнологичных медицинских изделий? 

• Какие сложности существуют при формировании и обосновании начальной 
(максимальной) цены контрактов, а также при описании медицинских изделий по 
КТРУ? 

• Какие существуют эффекты и ограничения при централизации закупок? 
• Каковы первые результаты исполнения отраслевых «офсетных» контрактов и какие 

выводы можно сделать для дальнейшего совершенствования системы закупок? 
• Каковы перспективы создания системы среднесрочного и долгосрочного 

планирования поставок лекарственных средств и медицинских изделий? 
• Какой опыт работы предприятий фармацевтической и медицинской 

промышленности в системе закупок можно считать успешным и какие барьеры 
остаются? 

• Какие изменения на законодательном уровне и меры поддержки необходимы для 
ускорения внедрения инновационных биомедицинских технологий в клиническую 
практику? 

• Всегда ли сниженная цена на торгах гарантирует качество? 
 
Модератор: 
Алексей Кедрин, председатель Правления Ассоциации фармацевтических производителей 
Евразийского экономического Союза 
 
Участники: 
Олеся Добротина, генеральный директор Академия бизнеса, финансов и права, член Совета 
ТПП РФ по развитию системы закупок 
Кирилл Запутряев, директор по развитию компании ООО «Медицинские системы 
визуализации» 
Михаил Карпенко, первый заместитель генерального директора ФГБУ «Национальный 
медицинский исследовательский центр имени В.А. Алмазова» Минздрава России 
Вадим Кукава, исполнительный директор Ассоциации фармацевтических компаний 
«Фармацевтические инновации» 
Кирилл Литвицкий, генеральный директор АНО Консорциум «Медицинская техника» 
Елена Максимкина, директор ФКУ «Федеральный центр планирования и организации 
лекарственного обеспечения граждан» Минздрава России 
Юлия Обаляева, заместитель генерального директора АО «Сбербанк-АСТ», член Правления 
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Ассоциации РОСТ 
Светлана Семечева, заместитель директора Департамента регулирования обращения 
лекарственных средств и медицинских изделий Минздрава России  
Валерия Тонкошкурова, директор по развитию проектов медицинского направления АО 
«Швабе» 
 
 

14:30 – 16:00 
 
Зал D4 
 
Организатор: 
ФАС России 

Экспертная дискуссия 
 
ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ТАРИФОВ: ФОРМУЛА СПРАВЕДЛИВОЙ 
ЦЕНЫ 
 
Долгие годы закупочные процессы и тарифное регулирование развивались в рамках 
отдельных правовых и административных отраслей. Закупки фокусировались на 
эффективности расходования бюджетных средств, а тарифная политика была направлена на 
контроль цен в естественных монополиях, ЖКХ и социально значимых отраслях, а также поиск 
наиболее эффективных инструментов обеспечения справедливого ценообразования. Нормы 
закупочного законодательства и правила тарифного регулирования не учитывали их взаимного 
влияния. Проблемы, возникающие на стыке двух сфер, решались точечно, без системного 
анализа. Наступило время обсуждения взаимосвязи закупочных процессов и государственного 
тарифного регулирования. 
 
Вопросы для обсуждения:  

• Как обеспечить баланс между тарифным регулированием и интересами бизнеса? 
• Какие проблемы возникают при осуществлении закупок у единственного поставщика 

и при расчете НМЦК? 
• С какими рисками сталкиваются регулируемые организации при неисполнении или 

ненадлежащем исполнении государственных контрактов? 
• Когда требования к закупкам конфликтуют с тарифными ограничениями? 
• Как картельные соглашения и аффилированные лица реально влияют на тарифы? 
• Какие цифровые инструменты могут быть внедрены для анализа взаимовлияния 

тарифов, закупок и рыночных цен? 
 

Модератор:  
Алексей Воронин, начальник Управления регионального тарифного регулирования ФАС России  
 
Участники: 
Яна Бабкина, руководитель службы по государственному регулированию цен и тарифов 
Калининградской области   
Иван Болтенков, генеральный директор АО «ТЭК СПб» 
Иван Волов, заместитель начальника Управления регионального тарифного регулирования 
ФАС России 
Елена Воронцова, заместитель Генерального директора ООО «РС Вода» по взаимодействию с 
органами государственной власти 
Татьяна Говорова, директор по тарифообразованию - начальник департамента 
тарифообразования ПАО Россети Ленэнерго 
Ольга Горбачева, начальник Управления контроля размещения государственного заказа ФАС 
России 
Екатерина Григорьева, директор по закупкам ПАО «Россети» 
Елена Довлатова, исполнительный директор Российской ассоциации водоснабжения и 
водоотведения 
Полина Коваль, заместитель начальника отдела рассмотрения жалоб, досудебного 
урегулирования тарифных споров и разногласий в сфере ЖКХ и ЖД перевозок Управления 
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регионального тарифного регулирования ФАС России 
Алексей Малухин, председатель Комитета по тарифам Санкт-Петербурга 
Борис Прокопьев, исполнительный директор Ассоциации «Чистая страна»  
 
 

16:00 – 17:30 
 
Зал D2 
 
Организаторы: 
АНО ДПО 
«Академия 
Контрактных 
Отношений» при 
поддержке АНО 
«Инновационный 
инжиниринговый 
центр» 

Экспертная дискуссия 
 
КОРПОРАТИВНЫЕ ЗАКУПКИ КАК ДРАЙВЕР ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 
 
На основе национальных целей развития выстраивается система национальных проектов, 
включая национальные проекты технологического лидерства (НПТЛ).  
В реализации национальных проектов, включая НПТЛ особая роль принадлежит организациям 
с государственным участием и госкорпорациям, которые выступают в различных ролях в 
отношении высокотехнологичной, инновационной продукции, а именно могут являться её 
потенциальными заказчиками, производителями, потребителями, разработчиками, а также 
могут быть и участниками различных кооперационных цепочек.  
На сегодняшний день существуют барьеры, препятствующие адаптивности закупочных 
процедур и долгосрочному сотрудничеству организаций с государственным участием и 
бизнеса, с одной стороны, а с другой стороны не решены вопросы стимулирования разработки 
и внедрения высокотехнологичной, инновационной российской продукции.  
 
Темы для обсуждения: 

• Существующая проблематика взаимодействия заказчиков, производителей и 
разработчиков высокотехнологичной продукции в рамках закупочных процедур 

• Барьеры, препятствующие реализации ускоренной инновационной повестки 
• Предложения по порядку и модели закупки российской высокотехнологичной, 

инновационной продукции 
• Договор «будущей вещи» как одна из моделей внедрения инноваций 
• Регулирование ограничительных барьеров при закупках зарубежной продукции для 

компаний с государственным участием и организаций, получающих государственную 
поддержку 

• Механизмы формирования гарантированного спроса на высокотехнологичные решения 
• Оценка эффективности закупок с точки зрения задач государства 
• Национальный режим по 223-ФЗ - комплекс мер поддержки российской экономики и 

производителей 
 
Модераторы: 
Роман Неуступкин, директор департамента по работе с ФОИВ и государственными 
компаниями АНО «Инновационный инжиниринговый центр» (группа Иннопрактика) 
Георгий Сухадольский, руководитель НПК «Цифровой путь»  
 
Участники: 
Диляра Баширова, директор по закупкам АО ДОМ.РФ, вице-президент АО Банк ДОМ.РФ 
Татьяна Карасева, вице-президент, директор по закупкам ПАО «Ростелеком» 
Наталья Коротченкова, статс-секретарь – заместитель генерального директора, член 
правления АО «Корпорация «МСП» 
Павел Круглов, заместитель директора по маркетингу и продажам ГК «Геоскан» 
Алексей Лавров, заместитель Министра финансов Российской Федерации  
Игорь Редькин, Исполнительный директор по правовому обеспечению договорной работы и 
закупочной деятельности правового блока ВЭБ.РФ  
Александр Соколов, заместитель председателя правления по конкурентной политике и 
административным вопросам ГК «АВТОДОР» 
Павел Соловьев, директор по информационным технологиям АО «Росгео» 
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Павел Тихомиров, генеральный директор Союза закупщиков 
Степан Цуканов, заместитель начальника Главного контрольного управления города Москвы 
- начальник Управления контроля в сфере закупок  
 
 
Эксперты:  
Сергей Дашков, управляющий̆ партнер Института конкурсных технологий 
Юрий Зафесов, эксперт АНО ДПО «Академия Контрактных Отношений» 
Сергей Картаев, генеральный директор ООО «Синапс-Мск» 
Евгений Князев, заместитель генерального директора ООО УК «Мега» 
Ива-Екатерина Лебедева, заместитель директора Дирекции по работе с заказчиками 223-ФЗ 
АО «Сбербанк - АСТ» 
Яна Лысова, директор Департамента закупочной деятельности АО «Россельхозбанк» 
Марина Мякинькова, директор Департамента методологии и организации закупок АО «ОСК» 
Сергей Чубаров, генеральный директор ООО «Энергосервис - конкурентные закупки» 
Дмитрий Шкирдов, директор службы категорийных закупок Банка ВТБ (ПАО) 
 
 

16:00 – 17:30 
 
Зал D1 
 
Организатор: 
АНО ДПО 
«Академия 
Контрактных 
Отношений» 

Экспертная дискуссия 
 
ЭФФЕКТИВНЫЕ ЗАКУПКИ В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ 
 
Вопросы для обсуждения: 

• На что необходимо обратить внимание при применении национального режима в 
рамках закупки продукции, используемой в образовательных и научных целях? 

• Как образовательным организациям правильно рассчитывать и взыскивать неустойку 
при исполнении контракта? 

• Каким образом обосновать начальные (максимальные) цены в соответствии с 
нововведениями в рамках национального режима? 

• Как бороться с демпингом в процессе закупки образовательных услуг? 
• Что необходимо знать образовательным организациям при проведении закупки 

посредством единого агрегатора торговли?  
• Какая сложилась практика проведения совместных и централизованных закупок для 

нужд образовательных организаций? 
• Каковы перспективы введения запрета на закупку определенных категорий 

иностранных товаров, используемых в сфере образования и науки? 
• Как осуществляется взаимодействие между образовательными организациями, 

реализующими проекты Федеральных инновационных площадок в сфере закупок? 
 
Модераторы:  
Павел Лисин, руководитель АНО ДПО «Академия Контрактных Отношений», главный 
редактор сетевого издания «Цифровые Закупки» 
Андрей Храмкин, директор Института государственных и регламентированных закупок, 
конкурентной политики и антикоррупционных технологий 
 
Участники: 
Елена Агапова, директор Центра развития конкурентной политики и государственного 
заказа РАНХиГС 
Бетал Бижоев, руководитель дирекции 44-ФЗ АСТ ГОЗ 
Александр Бурков, эксперт Института по ресурсному обеспечению управления закупками и 
продажами для государственных и муниципальных нужд им. А.Б. Соловьева 
Денис Дыбов, директор Департамента развития предпринимательства Торгово-
промышленной палаты Российской Федерации 
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Евгений Жирнель, директор Департамента государственного заказа Ямало-Ненецкого 
автономного округа 
Ольга Миронюк, проректор МГУ имени М.В. Ломоносова 
Алексей Облизов, доцент кафедры государственного и муниципального управления ГОУ ВО 
«Коми республиканская академия государственной службы и управления» 
Наталья Хабарова, заместитель Директора Департамента управления делами Минобрнауки 
России 
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День третий, 25 апреля 2025 г. 
 
 
10:00 – 12:00 
 
Зал D2 
 
 

ОТКРЫТОЕ ЗАСЕДАНИЕ КОМИССИИ ГОСУДАРСТВЕННОГО СОВЕТА 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ПО НАПРАВЛЕНИЮ  
«ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ЛИДЕРСТВО»  
 
Повестка:  
 
1. О реализации технологической политики Российской Федерации в целях достижения 

технологического лидерства: 
• подготовка к реализации Федерального закона от 28.12.2024 № 523-ФЗ «О 
технологической политике в Российской Федерации и о внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации», в том числе проектов нормативных актов, 
разрабатываемых в соответствии с Федеральным законом от 28.12.2024 № 523-ФЗ; 
• синхронизация результатов и мероприятий федерального проекта «Технологии», 
входящего в состав национального проекта «Эффективная и конкурентная экономика» с 
национальными проектами по обеспечению технологического лидерства. 
 

2. Определение роли региона в модели развития науки, формирование института 
квалифицированного регионального заказчика на основе принципов партнёрства 
региона, государства, промышленности, науки и высшего образования. 

 
Председатель Комиссии Госсовета: 
Михаил Котюков, губернатор Красноярского края 
 
Выступления: 
Владимир Васильев, ректор Национального исследовательского университета ИТМО 
Дмитрий Зауэрс, заместитель Председателя Правления Банка ГПБ (АО) 
Владимир Княгинин, вице-губернатор Санкт-Петербурга 
Максим Колесников, заместитель Министра экономического развития Российской Федерации 
Ирина Мануйлова, заместитель Губернатора Новосибирской области 
Людмила Огородова, заместитель Губернатора Томской области 
Василий Осьмаков, первый заместитель Министра промышленности и торговли Российской 
Федерации  
Денис Секиринский, заместитель министра науки и высшего образования Российской 
Федерации 
 

12:30 – 14:00 
 
Зал D2 
 
Организатор: 
АНО ДПО 
«Академия 
Контрактных 
Отношений» при 
поддержке 
Минфина России, 
Казначейства 
России, ФАС 

Открытый микрофон 
 
ОТВЕТЫ ВЫСОКОГО УРОВНЯ 
 
У участников Форума будет уникальная возможность задать вопрос и получить ответ от лиц, 
формирующих закупочную политику в Российской Федерации.  
 
Стартовый доклад: Алексей Лавров, заместитель Министра финансов Российской Федерации 
 
Модераторы:  
Павел Лисин, руководитель АНО ДПО «Академия Контрактных Отношений», главный 
редактор сетевого издания «Цифровые Закупки» 
Мария Семенова, эксперт АНО ДПО «Академия Контрактных Отношений» 
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России, 
Минпромторга 
России 

На вопросы отвечают: 
Екатерина Баранова, заместитель директора Департамента бюджетной политики в сфере 
контрактной системы Минфина России 
Елена Беликова, начальник Управления по контролю в сфере контрактных отношений 
Казначейства России 
Дмитрий Бомбырь, заместитель начальника Управления контроля размещения 
государственного заказа ФАС России  
Евгений Демидов, руководитель Межрегионального контрактного управления Казначейства 
России 
Павел Дмитриев, начальник Управления развития контрактной системы Казначейства России 
Арсен Петросов, заместитель начальника Управления развития контрактной системы 
Казначейства России 
Алан Фаизов, начальник отдела методологического обеспечения реализации промышленной 
политики Департамента стратегического развития и корпоративной политики Минпромторга 
России 
 
 
 

12:30 – 14:00 
 
Зал D1 
 
Организатор: 
АНО ДПО 
«Академия 
Контрактных 
Отношений» при 
поддержке 
Минпромторга 
России и Деловой 
России 

Экспертная дискуссия 
 
ФУНДАМЕНТЫ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ НЕЗАВИСИМОСТИ 
 
 Активное развитие отечественной промышленности и реализация национального проекта, 
направленного на обеспечение технологического суверенитета, требуют комплексного 
подхода. Для устойчивого роста отраслей необходимо решить ряд задач: от технического 
переоснащения предприятий и повышения конкурентоспособности продукции до 
синхронизации усилий науки, государства, институтов развития и регионов.  
Ключевым элементом развития является создание условий для максимального освоения 
новой линейки продукции и модернизации производственных мощностей. Это позволит 
повысить привлекательность отечественный промышленной продукции для заказчиков и 
укрепить их приоритет в закупках. Одновременно важно развивать образовательные 
программы и стандарты подготовки кадров, чтобы обеспечить отрасль квалифицированными 
специалистами.  
 
Вопросы для обсуждения: 

• Какие меры необходимы для технического переоснащения предприятий и 
повышения конкурентоспособности отечественной продукции? 

• Как обеспечить устойчивость поставок критических материалов и оборудования в 
условиях санкций и логистических ограничений? 

• Какие отечественные аналоги иностранного оборудования уже доказали свою 
эффективность, а где остаются «узкие места»? 

• Как ускорить внедрение российских разработок в производственные процессы без 
потери качества и производительности? 

• Какие изменения в системе подготовки кадров требуются для обеспечения отраслей 
промышленности квалифицированными специалистами? 

• Какие дополнительные меры государственной поддержки могут стимулировать 
развитие? 

 
Модераторы:  
Алексей Абрамов, заместитель Генерального директора АО «Группа СИНАРА» 
Дмитрий Панов, депутат Законодательного Собрания Санкт-Петербурга, координатор 
«Деловой России» по Северо-Западному федеральному округу 
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Участники:  
Леонид Белов, руководитель кластера реиндустриализации новых территорий, ДНР 
Марат Бухараев, директор Фонда развития промышленности Республики Татарстан 
Виталий Козин, директор по развитию АО «Балтийский станкостроительный завод» 
Алексей Матушанский, директор Департамента стратегического развития и корпоративной 
политики Минпромторга России 
Ольга Оспенникова, исполнительный директор Ассоциация развития аддитивных технологий 
Артем Поспелов, советник первого заместителя генерального директора ГК «РОСАТОМ» 
Владимир Петраков, заместитель руководителя Департамента инвестиционной и 
промышленной политики города Москвы 
Александр Ситов, врио председателя Комитета по промышленной политике, инновациям и 
торговле Санкт-Петербурга 
Олег Фомичев, председатель правления Ассоциации быстрорастущих технологических 
компаний «Национальные чемпионы» 
Денис Чернявский, заместитель генерального директора по научно-техническому развитию 
компании «СТАН»  
Валерий Шерин, генеральный директор ООО «Союзметаллсервис» (УК «ЮГМК»)  
 

  
 

10:00 – 11:30 
 
Зал D4 
 
Организатор: 
Минэнерго России 

Экспертная дискуссия 
 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПОК В СФЕРЕ ЭНЕРГЕТИКИ: 
СТРАТЕГИИ ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ЛИДЕРСТВА 
 
В условиях глобальных вызовов и необходимости обеспечения технологического лидерства, 
эффективные государственные закупки в сфере энергетики становятся ключевым 
инструментом для реализации национальных целей и задач. Участники сессии обсудят, как 
оптимизация и модернизация государственных закупок могут способствовать внедрению 
инновационных технологий и повышению конкурентоспособности отечественного 
энергетического сектора. 
 
Темы для обсуждения:  

• Стратегии оптимизации государственных закупок в энергетическом секторе. Как адаптировать 
процессы государственных закупок для поддержки отечественных производителей и 
внедрения новых технологий. 

• Роль государственных закупок в стимулировании инноваций. Как закупки могут стать 
драйвером для развития новых энергетических технологий и повышения их 
доступности на рынке. 

• Взаимодействие между государством, бизнесом и научным сообществом. Как 
создать эффективные механизмы сотрудничества для интеграции новых технологий в 
государственные закупки и поддержания технологического лидерства. 

• Примеры успешных практик. Анализ успешных кейсов из практики государственных 
закупок в сфере энергетики, которые способствовали внедрению инновационных 
решений и технологий. 

• Перспективы и вызовы. Обсуждение потенциальных препятствий на пути к 
эффективным государственным закупкам и путей их преодоления для достижения 
технологического лидерства.  

 
Модератор:  
Елена Медведева, директор департамента оперативного управления в топливно-
энергетическом комплексе Министерства энергетики Российской Федерации 
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Участники: 
Михаил Асташев, заведующий Кафедрой промышленной электроники НИУ «МЭИ» 
Артем Белозерцев, заместитель генерального директора ООО «Энергосервис - конкурентные 
закупки» 
Владимир Дмитриев, руководитель дирекции по работе с поставщиками и органами власти 
ПАО «ИнтерРАО» 
Дмитрий Елагин, директор департамента региональных продаж и специальных проектов АО 
«ГК «Электрощит» - ТМ Самара» 
Артем Королев, заместитель главного инженера ПАО «Россети» 
Инна Мельченко, директор департамента методологии и организации закупок ГК «Росатом» 
Валентин Савин, директор по программно-проектному управлению и развитию бизнеса ООО 
«ОДК Инжиниринг»  
 
 

12:30 – 14:00 
 
Зал D3 
 
Организаторы: 
Комитет по 
цифровизации и 
применению 
искусственного 
интеллекта Союза 
закупщиков и НПК 
«Цифровой путь» 
 
 

Экспертная дискуссия 
 
РОССИЙСКИЕ IT-РЕШЕНИЯ И ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ: РЕЗУЛЬТАТЫ, 
ПЕРСПЕКТИВЫ, РИСКИ 
 
В России уже несколько лет продолжается активное импортозамещение информационных 
систем, продуктов и инфраструктуры. Закупки в данной сфере являются важной частью 
закупочной политики как государственных, так и частных структур, и организаций. Идет 
активная цифровизация сфер экономики и финансов, включая закупочные процессы. 
Параллельно революционными темпами развивается применение технологий искусственного 
интеллекта (ИИ), который является одной из ключевых сквозных технологий в Концепции 
технологического развития до 2030 года. Анализ систем снабжения стран БРИКС 
демонстрирует стремительную цифровую трансформацию, где ИИ становится основным 
драйвером изменений.  
Оба направления сегодня тесно взаимосвязаны, и оба уже имеют как позитивные результаты 
и понятные перспективы, так и сложности, проблемы и риски, затрудняющие успешный 
переход к суверенным решениям, основанным на самой современной технологической и 
программной базе. 
 
Вопросы для обсуждения: 

• Какие основные результаты и тренды в импортозамещении сегодня можно 
выделить? Какие цифровые решения внедряются в государственном и 
корпоративном секторе и насколько они отвечают сегодня потребностям заказчиков? 

• Какие условия создаются для приоритетного использования отечественных 
разработок и программного обеспечения?  

• Как изменилось поведение заказчиков в отношении перехода на отечественные 
программные продукты? Какие критерии в рамках импортозамещения для 
заказчиков являются ключевыми при принятии решения о выборе российского 
решения? 

• Каковы первые результаты использования ИИ в госсекторе в целом и в системах 
управления закупками уже достигнуты? Какие тренды и прогнозы развития ИИ 
можно выделить в перспективе на 3 года?  

• Какие российские разработки систем ИИ существуют и насколько они эффективны, 
какие выгоды и риски связаны с использованием ИИ в закупках? Насколько можно 
доверять ИИ-решениям и что ни в коем случае нельзя отдавать ИИ? 

• Какие направления закупочного процесса можно отдать ИИ? Какие законодательные, 
организационные и иные препятствия для активного использования ИИ в системах 
управления закупками сегодня можно выделить? Что можно сделать, чтобы их 
устранить?  
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Модераторы:  
Наталья Зейтениди, руководитель Комитета по цифровизации и применению искусственного 
интеллекта Союза закупщиков 
Георгий Сухадольский, руководитель НПК «Цифровой путь» 
  
Участники: 
Василий Горбунов, вице-губернатор области – руководитель представительства 
Правительства Ярославской области при Правительстве Российской Федерации 
Леван Дараселия, первый заместитель генерального директора ФГАУ «Федеральный центр 
прикладного развития искусственного интеллекта»  
Александр Зинин, заместитель руководителя Департамента города Москвы по конкурентной 
политике 
Дмитрий Карбасов, руководитель центра экспериментальных решений Газпромнефть-
Снабжение 
Александр Кузнецов, заместитель руководителя департамента маркетинга Корпорации ЭЛАР 
Ренат Лашин, исполнительный директор АРПП «Отечественный софт» 
Сергей Майоров, председатель Правления Промышленного кластера Республики Татарстан 
Алексей Рублев, директор по закупкам и логистике 3Z - Прогрессивная офтальмология  
Дмитрий Сытин, председатель Совета по развитию системы закупок Торгово-Промышленной 
Палаты Российской Федерации 
Александр Ульянов, генеральный директор ООО «ПРОФСЕРВИСГРУПП» 
Роман Хазеев, директор по развитию цифровых технологий ПАО «Ростелеком» 
Артём Харитонов, директор проектов АТК+ 
Андрей Чернышев, основатель и глава компании Delta Computers 
Дмитрий Шкирдов, директор службы категорийных закупок Банк ВТБ (ПАО)  
Ирина Щукина, заместитель директора Департамента – начальник Управления 
государственных закупок Департамента управления делами губернатора и правительства 
Севастополя 
 
 

14:30 – 16:00 
 
Зал D2 
 
Организатор: 
группа 
«Интерфакс» 

Экспертная дискуссия 
 
ЦИФРОВИЗАЦИЯ ВЫЯВЛЕНИЯ И ПРОФИЛАКТИКИ НАРУШЕНИЙ В СФЕРЕ 
ЗАКУПОК 
 
В связи с развитием цифровизации закупочного процесса в части действий заказчиков и 
поставщиков актуализируется проблема «оцифровки» и процесса контроля закупок. В новой 
цифровой реальности классические инструменты контроля закупок становятся все менее 
эффективными и архаичными. На сессии предлагается обсудить имеющийся функционал и 
инструменты цифровизации контроля регламентированных закупок, возможности 
профилактики правонарушений при помощи цифровых инструментов и перспективы 
дальнейшего развития цифрового контроля в контрактной системе. 
 
Модератор:  
Александр Великанов, директор по правовой поддержке и развитию бизнеса системы 
«Маркер-Интерфакс» 
 
Участники: 
Клара Батанова, Заместитель начальника Управления по борьбе с картелями и контроля 
закрытых закупок ФАС России  
Елена Беликова, начальник Управления по контролю в сфере контрактных отношений 
Казначейства России  
Дмитрий Бомбырь, заместитель начальника Управления контроля размещения 
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государственного заказа ФАС России  
Алексей Леонов, заместитель директора Управления по работе с органами государственной 
власти Группы «Интерфакс» 
Прокопий Сметанин, Главный эксперт по цифровизации Счетной палаты ЯНАО  
Степан Цуканов, заместитель начальника Главного контрольного управления города Москвы 
 

16:00 – 16:45 
 
Зал D2 
 

Специальный показ документального фильма 
 
ГОСЗАКАЗ НАШЕГО ВРЕМЕНИ 
 
К 20-летию современной системы госзакупок создан фильм о российском госзаказе как об 
уникальном феномене в мировой экономике, которому нет аналогов. Именно с госзаказа 
началась эра цифровизации в нашей стране. 
Сегодняшняя система отечественных госзакупок складывалась постепенно. В одни периоды – 
в результате быстрых реформ, в другие – как итог естественной эволюции. Фильм расскажет 
обо всех этапах формирования системы закупок, начиная с переделки наследия плановой 
экономики СССР. Важная веха - принятие закона № 94-ФЗ "О размещении заказов …», который 
кардинально изменил правила работы госзаказчиков с поставщиками, отрегулировал 
ценообразование, скорректировал деловую коммуникацию, заложил основы применения 
системы современных технологий и цифровизации алгоритмов. 
Фильм покажет суть государственного заказа, который заключается в удовлетворении 
потребности государства в товарах, работах, услугах, необходимых для обеспечения 
экономических связей и реализации им своих функций, как государственные заказы косвенно 
влияют на изменение цен. 
 
В фильме участвуют: 
Игорь Артемьев, президент АО «Санкт-Петербургская Международная Товарно-сырьевая Биржа» 
Роман Артюхин, руководитель Казначейства России 
Антон Гетта, заместитель председателя Комитета по защите конкуренции Государственной Думы 
Михаил Евраев, губернатор Ярославской области  
Владимир Ефимов, заместитель мэра Москвы в Правительстве Москвы по вопросам 
градостроительной политики и строительства 
Анна Катамадзе, заместитель руководителя Казначейства России 
Алексей Лавров, заместитель Министра финансов Российской Федерации  
Алексей Лихачев, генеральный директор ГК «Росатом» 
Андрей Садофьев, директор Форума-выставки «ГОСЗАКАЗ», член правления ОПОРЫ России 
Максим Топилин, председатель Комитета Государственной Думы по экономической политике  
Андрей Шаронов, генеральный директор Альянса по вопросам устойчивого развития  
 
 

20:00 – 22:00 
 
Ледовая Арена 

ТОВАРИЩЕСКИЙ ХОККЕЙНЫЙ МАТЧ В ЧЕСТЬ ЮБИЛЕЯ  
ФОРУМА-ВЫСТАВКИ «ГОСЗАКАЗ»  
между командами ХК «Смольный» Правительства Санкт-Петербурга и  
ХК «Гранд Резерв» 
 
Место проведения: г. Санкт-Петербург, ул. Передовиков 14 к2 
Вход свободный   
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